AHHOTAIIAS PABOYE ITPOTPAMMBI TUCIATIIUHBI

Bb1.0.01.13 MeHea:KMeHT 1 LOKYMEHT NOAMUCAH
w 3NEKTPOHHOW NOAMMCHIO
CHCHI/IaJII;HOCTB/ HanpaBJICHUEC CepTucmkar: 00940BA2D772BADC6721A08E042746B118
) 15.03.02 TexHoi0ru4ecKue MaIIMHbLI U 000PY/I0BaHHE Braneneu: Kysweloea Enexa BanesturosHa
IIOATIOTOBKH: NeiictButeneH: ¢ 07.07.2023 g0 29.09.2024

Crerpanusaus/

TexHosioru4YecKkne Npouecchl H 000pyA0BaHNE MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM
HapaBJICHHOCTH(TIPOQUIIB):

| 1. HEJIU U 3AJAYH OCBOEHUS ANCHUIIJIMHBI (MO Y JIST)

1.1. Henn:

(bOpMHpOBaHI/I€ y 06yqa}omnx0ﬂ OCHOBOIIOJIararouux Hpe}ICTaBHeHHﬁ 00 YIIpaBJICHUU COLIUAJIbHO-OKOHOMHWYCCKUMU CUCTEMaMU U

1.2. 3apaun:
- U3YYCHHUEC OCHOBHBIX TCOPCTUUCCKHUX BOIIPOCOB OMNPEACIICHUA KpYyTa 3a/lald B paMKax IIOCTaBJICHHOM Oeiiu u B])I60pa OIITUMAJIBHBIX
CIoco00B UX PELICHUS;

2. P OPMUPYEMBbBIE KOMIIETEHIIMU 1 UHIAUKATOPBI UX JTOCTUKEHU ST

YK-2 : CnocoleH onpeeasiTh KPYr 3aa4 B paMKaXx IOCTABJICHHOI LieJM H BbIOMPATh ONTHMAJILHbIE CIIOCO0BI HX pelleHus,
HCXOAS U3 IefiCTBYIOIIUX IPABOBBIX HOPM, HMEIOLINXCSI PeCYPCOB H OrPAHHYeHHit

VK-2.1: 3naer HCO6XO,Z[I/IMI)Ie JUIST OCYIICCTBJICHUA HpO(l)eCCHOHaJ'II:HOfI ACATCIIBHOCTU IIPAaBOBbIC HOPMbI U METOAOJIOTHUICCKUEC
OCHOBBI IPUHATHSA YIIPABJICHUYCCKOI'O PCIICHUSA

VK-2.2 : Ymeer AHAJIM3UPOBATh aJIbTCPHATUBHBIC BAPHUAHTBI peHICHI/Iﬁ JUIT JOCTHIKCHHST HAMCYCHHBIX PE3YJIbTATOB; pa3pa6aTI>IBaTI>
IUIaH, ONpEeACIAThL HEJICBbIC dTAllbl U OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUS pa60T

VK-2.3 : Bnageer MeToAuKaMu pa3pabOTKY eI U 3a/1a4 MPOEKTa; METOAAMHI OLICHKHU MPOJOJDKUTEIBHOCTH U CTOMMOCTH MPOCKTA,
a TaKoKe IOTPEOHOCTH B pecypeax

YK-3 : CnocoleH ocylecTBJISITh COLIMATBHOE B3aHMO/IelicTBHe H PeaIN30BbIBATH CBOIO POJIb B KOMaH/ie

YK-3.1 : 3HaeT TUNOIOTHIO U (HaKTOpb! GOPMUPOBAHUS KOMAH]I, CIIOCOOBI COLIMAIEHOTO B3aUMOJICHCTBUS; UMEET NPEJICTaBICHUE O
HpUpoJie KOHGUIUKTA U CIIOoco0ax UX PeryJupOBaHUs

VK-3.2 : YMeer neiicTBOBATh B AyXe COTPYIHUUIECTBA; IPUHUMATD PEIIECHUS C COOTIOJEHUEM 3THUECKUX IIPHHIUIIOB UX
peanu3aiuyu; yMeeT IpeoaoeBaTh CTPECCOBLIE COCTOSHUSA U YIIPABIATh SMOLMSIMHU; IPOSIBIIATH YBAXKEHUE K MHEHUIO U KYJIBType
JPYTUX; ONPEeNENATh eI U paboTaTh B HAMTPABIEHHU TMIHOCTHOTO, 00pa30BaTeIbHOTO H MPO(YECCHOHANBHOTO POCTa

VK-3.3: Bnaz[eeT HaBbIKaMU PACIPEACICHUA poneﬁ B yCJIOBUAX KOMaHIHOI'O BBaHMOHeﬁCTBHH; METOJaMHU OLICHKHU CBOUX ,Z[eflcTBPIfI,
IUTAaHUPOBAHUA U YIIPABJICHUSI BDEMCHEM; BJIAICCT TEXHOJIOTUSAMU HEHACUIILCTBEHHOI'O 06HL€HI/ISI

3. KPATKAS XAPAKTEPUCTHUKA CONAEPKAHWSI YYEBHOM AU CIIAILIMHbI

Konx IIpax.
Tembl, IIaHUPyEMbIE PE3YJIbTAaThl UX OCBOCHHS Kypc Yacos
3aHSTHS TIOT.

Tema 1. BBegeHue B MEHEI:KMEHT

MeHeIKMEHT KaK YeJ0BedeCKHii (paKkTop, creuaJbHOCTh U cucTeMa. CyIIHOCTDb U
coiep;KkaHue MEHEIKMEHTAa: MEHeXKMEHT KaK HayKa H HCKYCCTBO YIIPaBJICHHH,

11 MEHE/’KMEeHT KaK OpraHu3anus ynpasJjeHUsl (PUPMOIi, MEHEZKMEeHT KaK Npouecc 3 1 0
NPUHSATHS YIPABJIEHYEeCKHX pPelleHui.

3HaTh: yPOBHHM yNIpaBJieHUs, PYHKUUU H NIPHHIHUIBI YIIPABJIEHHs; METOAbI
MeHe)KMEHTA; IPaBOBble HOPMbI (POPMHUPOBAHHUS MeHeIKMeHTa /Jlex/

Tema 1. BBeienne B MeHEIKMEHT

OcHOBHbIE KOMIIOHEHTHI MEHEI)KMeHTAa. Y poBHH MeHex:xkMeHTa. Llesn u 3axaun,
XapakTepHbIe YePThl H CTAUH MEHeIKMEHTA.

YMeTsh: onpenessiTh HeIeBbIe ITANIbI MEHEIKMEHTA, ONPeIesTh YCIA0BUS 3
3¢ (exTHBHOrO ynpaBJjieHHs OpraHu3anuei

Buaaners: MeToguKkaMu NPUHIUIIOB YIIPaBJIeHHUs], IPUHIMIIAMHA M MeTOAaMH
ynpasBJieHUs] B OPraHM3aluu

Mp/

1.2

Tema 1. BBegeHne B MeHeIKMEHT

O0beKkThI U cy0ObeKThI yipaBiaeHnusi. [Ipunuunsl ynpaBiaeHus.

3HaTh: YPOBHM yNpaBJieHUs, PYHKUUU H MPHHIUIBI YIPABJIEHUs; METOAbI
MeHeIKMEeHTa; MPaBOBbIe HOPMbI (POPMUPOBAHUS MEHEIKMEHTA

YMeTh: onpeaessiTh HejIeBble 3TANbl MEHEIKMEHTA, ONpelesTh YCIA0BUS 3 10 0
3¢ ¢eKTUBHOIO yNpaBjeHNs OPpraHu3anueii, onpeaeasaTh PAa3HUILY MEKAY MeHeIKepoM
U NIpeNpHHUMATEIEM

Buaners: MeToAMKAMHU NPUHIIUTIOB YIPABJIEHHUs], MPUHIMIIAMHA M METOAAMH
ynpaBJieHUs] B OPraHU3ALUU

/Cp/

13

Tema 2. 3BOJ’IIOIIHSI KOHIENMIUI MeHeXKMeHTa
0611[66 B Pa3BUTHH MCHEI:KMEHTA B Pa3HbIX CTPaHaXx. 3 10 0
3HaTh: HCTOPUI0O BOBHUKHOBCHHUA METOA0B YIIPABJCHUSA; IBOJIOIUI0 PA3BUTHA
KOHUENMUMA MeHeI)KMeHTa

1.4




YMeTh: aHAIN3HPOBATH UCTOPUYECKHE TEHIEHIIHH PA3BUTHSA YIIPABJICHUS, B TOM
yncie Ha npumepe Poccnu
Bnaners: MeTonnkaMu pa3rpaHuyeHus IBOJTIONNN KoHIenuuii MeHeT:kMeHTa /Cp/

15

Tema 3. Opranu3zanus Kak cucTeMa ynpaBJIeHUs

B3anmocBs3b (PAKTOPOB BHELIHEH cpebl: CJ103KHOCTDb, NOABHKHOCTD H
HeoNpe/e1eHHOCTb.

3HaTh: NPU3HAKH M 3aKOHBbI OPraHU3ALHH, OCHOBHBIE TPeOOBAHUS, IPeIbsBJsEMbIe K
OpraHu3alMM, COCTAB/IAIONINE BHYTPEHHel M BHeLIHell cpeibl OpraHu3auuu

YMeTh: aHAIN3UPOBATH BHYTPEHHIOI0 U BHELIHIOK CPe/ly OPraHM3alMu; 1aBaTh
00LIYI0O XapAKTEPUCTHKY OPraHU3alUH, ONPeAesIiTh MUCCHIO M CTPATeruu
OpraHu3anuu

BiageTh: MeTOUKOIi onpee/ieHUs coAepkaHusl Ipynn ¢pakTopoB NpsMoOro u
KOCBEHHOT0 BO3/1eliCTBHS OPraHU3alMK; MeTOlaMH OLIeHKM BHYTPeHHell 1 BHelIHei
cpeabl OpraHu3anuyu

/Cp/

1.6

Tema 4. CouuanbHO-NICUX0JIOTHYECKUE ACTIEKTHI MEHEeIKMEHTA

Ynpapnenue KOHQIUKTAMH, CTPECCAMH M OPraHU3ALMOHHBLIMU U3MEHEHUSIMH.

3HaTh: Heo0X0AUMBIE /151 OCYLIeCTBIeHUS NPodecCHOHATIBHOM JeATeJIbHOCTH
KayecTBa MeHe/IKepa; cnoco0bl U GopMbl BIAUSIHUS BJIACTH, CIIOCOObLI COLMAIBLHOTO
B3aUMO/IeliCTBUSI; MMeeT NMpeacTaB/IeHne 0 PUpPoae KOH(PJIMKTA U c1ocodax ux
peryJiMpoBaHMs

YMeTh: aHATU3MPOBATH OCHOBHbIE KA4eCTBA PYKOBOIUTEIISl, IPUHUMATH PellIeHUs C
cO0JTI0/IeHHeM 3THYECKUX NPHHIIUIIOB HX pPeaju3aluu; yMeeT Mpeo10JieBaTh
cTpeccoBble COCTOSIHUS M YIPABJISATH IMOLIMSAMU; MPOSIBJIATH YBaKEeHHE K MHEHUIO U
KyJbType APYTHX; oOnpelesTh e U padoTaTh B HAaNPaBJeHUH JUYHOCTHOIO,
0o0pa3oBaTeIbHOI0 U NMPodeccHOHAIBLHOr0 PocTa

Buajners: MeToAMKaMHU aHAJIU3A ICUX0JI0THHM MEHeIKepa, HaBbIKAMM pacnpeeaeHUst
poJieii B yCJIOBHSIX KOMAH/HOI'0 B3aHMOJACICTBHS; METOJAMHU OLCHKH CBOMX JICHCTBHIA,
IUIAHUPOBAHMUSA U YNPaBJIeHUs BPeMeHeM; TeXHOJOTHAMHU HeHACHJILCTBEHHOT 0
o0meHust

/Cp/

11

Tema 5. DyHKIUH MeHe)KMEHTa

JTajloHHBbIe cTpaTeruu. TakTHKa, NOJUTHKA, Ipoueaypsl 1 npasuJa. [lokasarean
OLICHKH CTPAaTeru4eckoro mnjaHa.

3HaTh: PYHKIIUH MeHETKMEHTAa, coco0bl 3(PPeKTHUBHOTO JOCTHKEHHS 1€,
cnoco0bl COMATBLHOIO B3aMMO/CHCTBHS; 3TANIbI OPraHU3ALHOHHOI0
NPOEKTHPOBAHNSA, HOJHOMOYHS - MX BU/BI, ocaedcTBH /Jlek/

1.2

Tema 5. ®yHKIIMH MEHEIKMEHTA

Buasl u npuHIUnsl iaHupoBanusa. Opranuzanus peaju3anuy MNaaHa.

YMeTh: OpraHu30BbIBATh, AaHAJTU3NPOBATH, KOHTPOJIMPOBATH AeATEIbHOCTH
OpraHu3anuu B paMkax GpyHKOuii MeHeIKMeHTa; pa3padaTeIiBaTh IJIaH, ONPeaesiTh
IeJIeBbIe 3TAlbl M OCHOBHBIC HANIPABJICHUS], IIPEO0N0JIeBATh CTPECCOBbIEC COCTOSIHUA H
YHIPaBJISTh IMOUMSAMMH; ONIPeeJ AT MOKA3aTe I OLeHKH CTPATerH4ecKoro mjiaHa
Brnagers: QyHKIUSIMH MeHeI)KMEHTA, HABBIKAMH paclpeeeHUs poJied B yCIOBHAX
KOMAHJAHOI0 B3aUMOJelCTBHS; 3TAJOHHBIMH cTpaTerusimu /I1p/

13

Tema 5. ®yHKIIMH MEHEIKMEHTA

JTajoHHBbIe cTpaTeruu. TakTHKa, NOJUTHKA, Ipoueaypsl 1 npaBuJa. [lokasarean
OLIEeHKH CTPAaTeru4ecKoro mnjiaHa.

3HaTh: PYHKIHMH MeHeIKMEHTA, coco0bl 3(pPeKTUBHOIO A0CTUKEHHUS Leei,
CrnocodbI COMAIBLHOTO B3aUMO/AeiiCTBHSA; 3TANbI OPraHNU3ALUOHHOT O
NMPOEKTUPOBAHMS, OJTHOMOYHS - UX BU/ABI, MOCTEICTBUS

YMeTh: OpraHu3oBbIBaTh, AHAJTH3UPOBATH, KOHTPOJIHUPOBATH AeATEJILHOCTH
OpraHu3anMy B paMKax GyHKIHUIH MeHeI)KMeHTa; pa3padaTbIBaTh IUIaH, ONPEAesATh
1eJIeBbIe 3TANbI H OCHOBHbIC HANIPaBJICHUs, TPE0J0JIeBATh CTPECCOBbIE COCTOSIHUA H
yHpaBJSTh IMOUMSAME; ONPeesTh IOKA3aTeJH OLEHKH CTPATern4ecKoro niaHa
Baanerb: pyHKUUSIMU MEHEI)KMEHTA, HABBIKAMH pacipeesieHUs pojiei B YCJIOBHAX
KOMAaH/IHOT'0 B3aMMO/eiicTBHA; ITAJIOHHBIMHU cTpaTerusamu /Cp/

10

1.4

Tema 6. YnpaBieHuYecKue pellieHUsI B CHCTEME MEHEIKMEHT

IMpouecc peanu3anum ynpapjeHYeCKUX pelIeHUI.

3HaTh: NPUPOY YNPaBJEHYECKUX PelleHHii, UX KIaccu(puKaumuio; uMmeer
npeAcTaBjeHHEe 00 OCHOBHBIX TPEOOBAHUSAX, KOTOPbIE NPEAbABISIOTCH K
YHpaBJIEeHYeCKHM PeleHusiM

YMeTh: IPpUHUMATH PelIEHUs B YCJIOBUSIX HEONPeIeIeHHOCTH; IPUHUMATDH PellleHus ¢
co0/1101eHleM 3THYeCKHX NPHHIUIIOB HX Pealnu3aluu; NPUMEHATh MeTO/AbI
Pa3paboTKu U peau3anuu permeHni

Buaaners: meTrogamMu pa3paGoTKi M NPUHATHSA PelieHUI; MeTOJaMHU OLIEHKH CBOMX
JelicTBU, NJIAHMPOBAHHUS M YIIpaBJjieHus1 BpemeHeM /Cp/




1.5

Tema 7. KOMMyHHUKAIUH B CHCTEME MEHEIKMEHTA

IMpouecc KOMMYHMKALMA B OPraHU3aluM.

3HaTh: npouecchl CONMAIBLHOI0 B3aMMO/IeliCTBHS, OCHOBHYIO CYTh H LeJIH
KOMMYHHKALHI B OpraHu3anuu

Ymerb: ncnoab30BaTh HHGOPMaNHIO N1 NPHHATHA QP (PEeKTHBHBIX pelIeHn ,
Pa3BHBATh CHCTEMY NpeloCcTaB/IeHUs] MHPOPMALIMH, HCI0JIb30BATH BHELIHUE U
BHYTPeHHHE KOMMYHHKAIUU

Baaners: cucTeMoii KOMMYHUKaNUiA B pelieHHH 3(pQeKTUBHBIX YIIPaBJIeHYeCKUX
pelleHuii, cucTeMoii odecneyeHnst JOCTATOYHOT0 HH(OPMALTMOHHOTO 00MEHA MEKIY
CTPYKTYPHBIMH 3JIEMEHTAMH OPraHU3alllH, METOAMKOM npouecca 00pa3oBaHust
KOMMYHHKALHI B OpraHu3anuu

/Cp/

1.6

Tema 8. Ouenka 3(ppeKTHBHOCTH MEHETKMEHTA

CucremHuoe uccienopanue 3 (GpeKTHBHOCTH yNpaBJeHHs.

3HaTh: OCHOBBI IPUHSATHSA YIPaBJEHYECKOI0 PelieHHs1, TOKa3aTeIu U KPpUTepHH
3¢ deKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA, BUIbI I(PPEKTUBHOCTH B 3aBMCUMOCTH OT NIPU3HAKOB
OLICHKH JesITeJbHOCTH OPraHu3alnu (PaKTOPbI NOBbIIEHHHA 3(PPEeKTHBHOCTH
MeHeIKMeHTa

YMeTh: IPUMEHSATh KPUTEPUHU Pe3yIbTATUBHOCTH [efATeJIbHOCTH OPraHU3AlNH,
NPUMEeHSATh KPUTEPHH ONTHUMAIBLHOCTH, ONIPee/IsATh IKOHOMUYECKHe NOKA3aTe U
3(p¢pexTUBHOCTH yNpaBJieHUs OpraHu3anueit

Buaners: MeTogaMM 10CTOBEPHON OLICHKH YNPaBJIeHHUs, IPUHIUIIOM H3MepeHHs
3()¢eKTUBHOCTH - B3aHMOCBS3bI0 LIeJIH U Pe3yabTaTa JeATeIbHOCTH

/Cp/

11

IMoaroToBKAa U NMPOBEIEHHE 3a4eTa

3HATh: HeOOXO0IUMBIE JIJIsl OCYIEeCTBJIEHUSI NP0 eCCHOHAILHO eATeIbHOCTH
NMPaBOBbIe HOPMbI U METOI0IOTHYeCKHE OCHOBBI MPUHSITHS YIPaBJIeHYECKOT0
peurenmusi;

THIIOJIOTHIO M paKTOPbI POopMUPOBAHUS KOMAH/, COCOOBI CONUAILHOTO
B3aHMO/eiiCTBHSI; 0 MPUPoAe KOHPINKTA U CIOCO6aX UX PeryIupoBaHus

YMeTh: aHAJIM3UPOBATH AJIbTEPHATHBHbIE BAPHAHTHI PeIleHHIl T 10CTHKEHUS
HAMeYeHHBIX Pe3yJIbTaTOB; pa3padaThiBaTh IUIAH, ONPeAeasTh HejaeBble 3TAnbl U
OCHOBHbIE HANPaBJIeHUsI padoT;

JeiicTBOBATH B IyXe COTPYAHUYECTBA; MPUHUMATH PellieHUs ¢ COOTI0IeHHEM
THYECKHUX MPHHIIMIIOB HX PeaJu3alii; yMeeT MPeoI0JIeBATh CTPECCOBbIE COCTOSTHUS
M YNPaBJATh IMOIMSIMHE; MPOSIBJISATH YBasKeHNE K MHEHUIO U KYJIbTYpe JIPYrux;
onpeneaTh HEJId U padoTaTh B HANPABJIEHUH JUYHOCTHOT0, 00Pa30BaATEILHOIO U
npodeccHoHaILHOr0 PocTa

BiajgeTnh: MeToIHKAMH pa3paGoTKH 1eJd U 32129 MPOEKTAa; MeTOAAMHU OLEeHKH
MPOIOIKUTEILHOCTH H CTOMMOCTH MPOEKTA, a TAK:Ke MOTPEOHOCTH B pecypcax;
HABBIKAMHU pacnpesiejieHus poJieil B yCJIOBUAX KOMAHIHOT0 B3auMO/eiicTBHSI;
METOJaMH OIIEHKH CBOMX JeiCTBHIi, IIAHHPOBAHMS W YNPABJIeHHS] BpeMeHeM;
BJIAa/IeeT TEXHOJOTHIMHA HEHACHILCTBEHHOI0 o0ueHus /3auér/

[4. ®OPMA POMEKYTOYHOM ATTECTALIMHA

3auér: 3 Kypc

e
/
Pazpabortunk nporpammel MensHukoBa E.H. ( L m/ -
<7

W.o. 3aB. xadpenpoii bparumko H.IT. N, ‘/ﬂ
i+
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